PLAN OPERATIVO
ANUAL 2024

Asamblea General Ordinaria 2024
25 de junio de 2024



Red de ONGD de Madrid

Contribuir a una politica publica
madrilefia autonémica y municipal de
cooperacion para la justicia global
estable y con recursos suficientes
basada en los Derechos Humanos, la
equidad de género, la sostenibilidad
ambiental, la coherencia de politicas y
la Agenda 2030, asi como a una
implementacion transversal de la
Agenda 2030.

1.- Desarrollar una
Estrategia de Incidencia
Politica

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024

ADO RA O

1.- Reforzar el mensaje de la importancia de la
politica de cooperacion para el desarrollo
descentralizada para la justicia global en un
mundo interdependiente y globalizado.

2.- Mantener el mensaje de incidencia politica de
una cooperacion para el desarrollo para la justicia
global basada en los Derechos Humanos, la
equidad de género, la sostenibilidad ambiental, la
coherencia de politicas y la Agenda 2030.

3.- Poner en valor el papel de la Red de ONGD
de Madrid como interlocutora de las ONGD
madrilefias y aliada estratégica para la
incorporacion transversal de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible en las administraciones
locales.

Revisamos la estrategia de incidencia politica para
adaptarla al nuevo Plan Estratégico 2024/27.

RONOGRA

Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic

Mantenemos contacto asiduo con los principales
grupos politicos de la Asamblea de Madrid y los
grupos politicos municipales del Ayuntamiento de
Madrid.

Potenciamos el trabajo del grupo de Incidencia en
el marco de la Estrategia de Incidencia aprobada
en la Asamblea General Ordinaria 2022.

Mantenemos el refuerzo de la linea de incidencia
politica de la Red a través del trabajo de una
consultoria externa.

Participamos activamente en la Coordinadora de
ONGD Estatal a través de la Red de Coordinadoras
y el grupo de trabajo de Feminismos de La Coordi.

Participamos activamente en la Plataforma por la
Justicia Fiscal especialmente en la coordinacién de
la PJF-Madrid.

Participamos en la Comisién de Agenda 2030 de
la PTSM e impulsamos la puesta en marcha de
Consejo asesor de la agenda 20230

Mantenemos nuestra participacion en Refugio por
Derecho Madrid

Indicadores cuantitativos para este resultados
estratégicos :

1.- Al menos, cuatro reuniones con los grupos politicos; 2.- Una reunién mensual del
grupo de trabajo de Incidencia Politica de la Red; 3.- Una reunién mensual con la PJF; 4.
Nuevo documento de estrategia de incidencia politica; 5.- Un informe final de
consultoria; 6.- Actas e informes de las reuniones y encuentros programados de la Red
de Coordinadoras de ONGD; 7.- Una reunién mensual en el grupo de AG2030 de la
PTSM;8.-Participamos en, al menos, tres reuniones del grupo Refugio por Derecho




LINEA ESTRATEGICA

Contribuir a una politica publica
madrileiia autonémica y municipal de
cooperacion para la justicia global
estable y con recursos suficientes
basada en los Derechos Humanos, la
equidad de género, la sostenibilidad
ambiental, la coherencia de politicas y
la Agenda 2030, asi como a una
implementacion transversal de la
Agenda 2030.

(Continuacidn)

0BJETIVO
ESTRATEGICO

2.- Reforzar la relacion
con el Ayuntamiento de
Madrid

RESULTADOS ESTRATEGICOS

1.- Fortalecer una relacién de cooperacion
fluida y periodica con el Ayto. de Madrid

2.- Realizar seguimiento de los compromisos
realizados para la legislatura 2023-2027:
aportes al nuevo marco Estratégico de
Cooperacion

3.- Promover el didlogo para desarrollar
propuestas de mejora de la politica publica de
cooperacion para la justicia global del Ayto.
de Madrid

4.- Promover el refuerzo de los espacios de
participacion ciudadana dependientes del
Ayto. de Madrid, especialmente el Foro
Madrid Solidaria y sus subgrupos

ACTIVIDADES POR RESULTADOS
ESTRATEGICOS

Mantenemos contactos periddicos con responsables
politicos del Ayuntamiento de Madrid.

Presentamos al menos dos preguntas en la Comision
de Politicas Sociales

CRONOGRAMA
Jun | Jul

En | Feb Mar | Abr | May Ago | Sep | Oct Nov Di

Mantenemos contactos periodicos con el equipo
técnico del Ayuntamiento de Madrid.

Participamos en el Foro Madrid Solidaria.

Trabajamos y hacemos seguimiento de las
normativas, herramientas y estrategias de la politica
publica municipal de cooperacién al desarrollo
especialmente las relativas a EPDGC

Ejecutamos el programa de actividades de la
subvencién nominativa 2043 del Ayuntamiento de
Madrid:

o Realizamos una campafia de incidencia de
defensa de la cooperacion local madrilefia, en el
marco de la subvencion nominativa del
Ayuntamiento de Madrid

o Organizamos una jornada de analisis y defensa de
la cooperacion local en el marco de la subvencién
nominativa del Ayuntamiento de Madrid.

Indicadores cuantitativos para este resultados
estratégicos :

1.- Al menos cuatro reuniones con partidos y responsables politicos; dos preguntas elaboradas y
presentadas 2.- Al menos un contacto bimensual con técnicos del ayuntamiento; 3,- Informes de
reunion Foro Madrid Solidaria; 4.- Documento de propuestas a las herramientas, estrategias y/o
normativas; 5.-Convenio de actividades 2024 aprobado; 5.- Un plan de accién de la campafia de
incidencia; 5.- Informe de las conclusiones de la jomada sobre cooperacién al desarrollo local.;

3 Reforzar la relacion
con la Comunidad de
Madrid

1.- Fortalecer una relacién de cooperacion
fluida y periédica con la Comunidad de
Madrid
2.- Demandar una politica publica
autondmica de cooperacion para la justicia
global estable y con recursos suficientes
basada en los Derechos Humanos, la
equidad de género, la sostenibilidad
ambiental, la coherencia de politicas y la
Agenda 2030
3.- Promover el didlogo con la Comunidad de
Madrid para desarrollar propuestas de mejora
de la politica publica autonémica de
cooperacion para la justicia global
4.- Participar activamente en el Consejo de
Cooperacion

Trabajamos en el Consejo de Cooperacion de la CM
y en las comisiones de trabajo establecidas.:

e  Comision de elaboracion del PG 2025-28

e  Comision EPDGC

e  Comision revision Ley de Cooperacion

o Comisién permanente

Mantenemos contacto con los nuevos portavoces de
los partidos politicos representados en la Asamblea
de Madrid.

Impulsamos la comparecencia de la Red en la
Comision de Politicas Sociales

Mantenemos contactos con los nuevos responsables
politicos en el @mbito de la cooperacién para el
desarrollo de la Comunidad de Madrid para impulsar
esta politica publica en la Comunidad de Madrid.

Participamos en la elaboracién del Plan Anual 2024
de la Comunidad de Madrid




En el marco del Convenio cpn FeC:

o Organizamos la “Jornada sobre nuevos retos de la
Cooperacion madrilefia en la Asamblea de Madrid.

o Impulsamos la organizacion de un taller sobre
coherencia de politicas.

Trabajamos con la Direccién General de Integracion
en la organizacion de la Jornada del Cooperante




Contribuir a una politica piblica
madrilena autonémica y municipal de
cooperacion para la justicia global
estable y con recursos suficientes
basada en los Derechos Humanos, la
equidad de género, la sostenibilidad
ambiental, la coherencia de politicas y
la Agenda 2030, asi como a una
implementacion transversal de la
Agenda 2030.

(Continuacion)

3 Reforzar la relacion
con la Comunidad de
Madrid

(Continuacion)

R ADO A O

1.- Fortalecer una relacién de cooperacion
fluida y periédica con la Comunidad de
Madrid
2.- Demandar una politica publica
autonémica de cooperacion para la justicia
global estable y con recursos suficientes
basada en los Derechos Humanos, la
equidad de género, la sostenibilidad
ambiental, la coherencia de politicas y la
Agenda 2030
3.- Promover el didlogo con la Comunidad de
Madrid para desarrollar propuestas de mejora
de la politica publica autondmica de
cooperacion para la justicia global
4.- Participar activamente en el Consejo de
Cooperacion.

Presentamos  y ejecutamos el convenio de
colaboracién para 2024

RONOGRAMA
Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct Nov | Dic

Elaboramos un Programa de Voluntariado
internacional y valoramos su presentacion ala
Comunidad de Madrid

Indicadores cuantitativos para este resultados
estratégicos :

1.- Participacion en todas las reuniones del Consejo y en las cuatro comisiones de trabajo

del Consejo de Cooperacion; 2.- Un contacto cada dos meses con los portavoces politicos

de la CM; comparecencia realizada en la Comisién de Politicas sociales de la Asamblea de
Madrid. 3.- Cinco reuniones al afio con responsables politicos; 4.-Aprobado Plan Anual
2024 por la Direccién General de Integracion; 5.- Organizada Jornada sobre Retos de la

Cooperacion madrilefia; organizado un taller sobre coherencia de politicas; 6.- Organizada

una jornada por el dia de las personas cooperante 7. Convenio de colaboracion 2024
aprobado. 8.- Borrador de Programa de Voluntariado Internacional

5 Reforzar la relacion
con el resto de
municipios de Madrid

1.- Seguimiento de la politica de cooperacion
para la justicia global de los municipios, con
prioridad en los que ya tienen politica de
cooperacion

2.- Promover unas politicas publicas
municipales de cooperacion para la justicia
global estable y con recursos suficientes
basada en los Derechos Humanos, la
equidad de género, la sostenibilidad
ambiental, la coherencia de politicas y la
Agenda 2030.

3.- Promover una implementacién transversal
de la Agenda 2030.

Identificamos los ayuntamientos que ejecutan
politicas de cooperacion y participacion ciudadana.

Elaboramos y ejecutamos un  calendario de
contactos con los_ayuntamientos identificados

Indicadores cuantitativos para este resultados
estratégicos :

1.-Un listado con al menos cinco ayuntamientos identificados con referencias de sus
politicas de cooperacion. 2.- Al menos, cinco ayuntamientos contactadas para presentar
nuestras demandas.




Hacer incidencia social a través de la
alianza con otros actores sociales
(principalmente redes de actores),

sirviendo de puente entre el sector de

la cooperacion y otros actores
sociales, y realizando acciones
conjuntas a través de medios de
comunicacion y educacion para la
ciudadania global.

1 Actualizar el mensaje
de incidencia social

1.- Actualizar el mensaje de incidencia social
priorizando el trabajo con actores sociales y
medios de comunicacién como canal para llegar
a la ciudadania, mientras se mantiene la relacion
directa con la ciudadania a través de otros
canales (RRSS, eventos, etc.).

POR R ADO

En el marco del convenio FeC:

o Impulso de ECI Tax the Rich para impuesto a las
grandes fortunas: uun video elaborado y
difundido.

o Campafia de comunicacién sobre fiscalidad
Justa con PJF-Madrid: dos videos elaborados y
difundidos; dos debates sobre fiscalidad

o Difusion sobre ODS con PTSM

o Acto conmemorativo de la firma de la Agenda
2030

RONOGRA

Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic

Fortalecemos nuestro trabajo de comunicacion en
redes sociales: X, TB e Instagram; incrementando
el numero de personas que nos siguen en redes..

En el marco del convenio de FeC:
o Creamos una microsite especifica para alojar
informacion sobre Agenda 2030.

En el marco de los convenios del Ayuntamiento y la

Comunidad de Madrid y Futuro en Comun

elaboramos materiales de incidencia social:

o Realizacion de tres podcasts sobre la Agenda
2030

o Recopilacion buenas practicas sobre Agenda
2030.

o Manual sobre fiscalidad justa

o Jormnada sobre educacién para la ciudadania
global, como herramienta transformadora.

e Coleccion  videos  sobre  cooperacion
descentralizada

o Acto presentacion coleccion videos

o Actualizacion del Posicionamiento de Educacion
para la Ciudadania Global de la Red “El
Cuadrado de la Educacién”

Indicadores cuantitativos para este resultados
estratégicos :

1.- Materiales de campafia; 2. Videos de fiscalidad: elaborados y difundidos; dos
debates sobre fiscalidad organizados: listado de asistentes 3.-Informe analitico redes
sociales; 4.-Microsite operativo; 5.- Tres podcasts sobre AGENDA 2030 elaborados y

difundidos. 6.-Publicacién sobre buenas practicas.7.- Manual sobre fiscalidad justa

elaborado. 8.- Jornada educacion ciudadania global: listado de asistentes y documento
con las principales conclusiones; 9.Cinco videos sobre cooperacion al desarrollo; 10.-
Listado de asistentes al acto de presentacion y material fotografico; 11.
Posicionamiento de Educacion para la Ciudadania Global actualizado.

2 Incrementar el trabajo
con asociaciones
juveniles

1.- Promover entre la poblacion juvenil el
conocimiento de la cooperacion al desarrollo

En el marco del convenio con el Ayuntamiento de

Madrid 2023, realizamos:

o Realizacion de una miniserie juvenil sobre
cooperacion al desarrollo.

o Acto de presentacidn miniserie.

Indicadores cuantitativos para estos
resultados estratégicos.

1.- Miniserie juvenil; 2.- Listado de asistentes acto de presentacion y material fotografico




Hacer incidencia social a través de la
alianza con otros actores sociales
(principalmente redes de actores),

sirviendo de puente entre el sector de

la cooperacion y otros actores
sociales, y realizando acciones
conjuntas a través de medios de
comunicacion y educacion para la
ciudadania global.

(Continuacién)

3 Colaborar con actores
sociales prioritarios

R ADO RA O

1.- Reforzar la relacion de cooperacion con los
actores con los que ya se tiene relacion
(Economia Social, Poblacién refugiada,

medioambientales, etc.).

2.- Establecer relacion con actores feministas y
medioambientales.

3.- Establecer relacion con otros actores
relevantes, integrando al sector empresarial,
priorizando la economia social y solidaria

Reforzamos colaboracién con actores sociales ya
identificados: PTSM, Refugio por Derecho y PJF

RONOGRAMA

En | Feb | Mar | Abr | Ma | Jun | Jul | Ago | Se | Oct | Nov | Dic

Iniciamos  contactos con nuevos actores sociales:
REAS

Mantenemos la colaboracion con La Casa
Encendida; realizamos el XVII Ciclo de la Voz de
las sin Voz, centrada en el ODS16

Indicadores cuantitativos para este resultados
estratégicos :

1.- Un listado de entidades de posibles colaboradores y tres contactos establecidos; 4.-
Tres sesiones de cine organizadas en el ciclo de cine de LCE;




LINEA ESTRATEGICA

Fortalecer las capacidades internas de
la Red y de sus ONGD asociadas a
través de la mejora de la
comunicacion, la participacion, la
cohesion, la capacitacion y la
incorporacion de la perspectiva de
geénero.

0BJETIVO
ESTRATEGICO

1 Mejorar la
comunicacion interna y
externa de la Red

RESULTADOS ESTRATEGICOS

1.- Fomentar la construccion colectiva de
narrativas y mensajes para la incidencia politica
y social de la Red.

2.- Reforzar los actuales canales de
comunicacion (p.e. boletin intemno, intranet,
trabajo de grupos, redes sociales, etc.).

ACTIVIDADES POR RESULTADOS
ESTRATEGICOS

Elaboramos el nuevo Plan Estratégico para los
préximos cuatro afios con el apoyo de una
consultoria externa.

CRONOGRAMA
May | Jun | Ju | Ag

Ene Feb Mar Abr Sep Oct Nov | Dic

Revisamos y actualizamos el boletin intemo

Revisamos y evaluamos las estrategias de
incidencia politica y de incidencia social.

Damos seguimiento e implementamos la
estrategia de comunicacion de la Red.

Indicadores cuantitativos para este resultados
estratégicos :

1.- Plan Estratégico 2024-2027; 2.- Plantilla boletin interno; 3.- Al menos, dos reuniones de trabajo
para hacer seguimiento de la estrategia de incidencia politica y social; 4.- Realizamos, al menos,
una reunion para revisar la estrategia de comunicacion; 5.- Establecemos, al menos, un encuentro
con medios de comunicacion.

2 Mejorar la participacion
y la cohesién intema

1.- Reforzar los mecanismos para facilitar las
aportaciones de las ONGD al trabajo y
planteamientos de la Red (p.e. cuestionarios
online, reuniones telematicas).

2.- Reforzar los mecanismos ya existentes que
potencien la cohesion entre las ONGD (p.e.
grupos de trabajo, asamblea general, creacion
colectiva del discurso) y explorar nuevos
mecanismos (p.e. espacios para el conocimiento
entre ONGD, jornadas de puertas
abiertas, espacios informales de intercambio
ligados a actos programados)

Revisamos el funcionamiento de los grupos de
trabajo; valoramos nuevos mecanismos de
participacion.

Retomamos el analisis del proceso a seguir para
pasar la Herramienta de Transparencia y Buen
Gobierno de la Coordinadora de ONGD Estatal,
tanto las ONGD socias como la Red.

Realizamos un Informe del Sector, para disponer
de informacién actualizada de las ONGD socias
de laRed

Indicadores cuantitativos para este resultados
estratégicos :

1.-Diez reuniones del grupo de Incidencia Politica, tres reuniones del grupo de Educacion, tres

reuniones del grupo de Género y cuatro reuniones del grupo de Comunicacion celebradas; 2.

Informe de planificacion para la puesta en marcha de una prueba piloto de la Herramienta de
Transparencia; 3.- Informe del Sector

3 Reforzar las
capacidades de laRed y
sus ONGD asociadas

1.- Desarrollar un Plan de formacién bienal para
las ONGD.

2.- Ofrecer nuevas vias de capacitacion, como
el asesoramiento o acompafiamiento de
especialistas.

Revisamos los cuestionarios de evaluacion de los
talleres formativos realizados para la planificacion
del programa formativo 2023.

Elaboramos un cuestionario para conocer las
demandas formativas de las ONGD socias de la
Red

Desarrollamos el programa formativo adscrito a
los convenios de colaboracion con las
administraciones publicas.

En el marco de FeC

o Curso sobre sobre aplicacion de la Ajena 2030
a entidades sociales

o Curso sobre economia social y solidaria

Indicadores cuantitativos para este resultados
estratégicos :

1.-Borrador del plan formativo de la Red; 2.- Al menos, se realizan 6 talleres formativos. 3.-
Realizamos, al menos, dos talleres formativos sobre economia social y fiscalidad justa.




LINEA ESTRATEGICA

Fortalecer las capacidades internas de
la Red y de sus ONGD asociadas a
través de la mejora de la
comunicacion, la participacion, la
cohesion, la capacitacion y la
incorporacion de la perspectiva de
género.

(Continuacidn)

0BJETIVO
ESTRATEGICO

4 Contribuir a los
procesos de
transformacion feminista
en laRed y sus ONGD
asociadas

RESULTADOS ESTRATEGICOS

1.- Elaborar la Politica de Igualdad de Género de
la Red.
2.- Apoyar a las ONGD en su fortalecimiento de
la perspectiva de género en su gestion interna a
través de procesos de transformacion feminista
en las organizaciones (p.a.. como los descritos
en el Manual: "Transformacién feminista en
ONGD ;Cdmo abordarlo?" de la Red).

ACTIVIDADES POR RESULTADOS
ESTRATEGICOS

Desarrollamos un ciclo de talleres sobre
politicas de género en las organizaciones para
la identificacion de las principales lineas de
accion de la Politica de Igualdad de Género de
la Red.

Elaboramos la Politica de Igualdad de Género
a partir del diagnéstico realizado para contribuir
a impulsar procesos internos pro-equidad en la
Red y en las organizaciones socias;
Contratamos a una consultoria externa para su
dinamizacién.

Planificamos la realizacién de un protocolo de
proteccion contra el acoso sexual

Indicadores  cuantitativos
resultados estratégicos :

para este

1.-Un ciclo de talleres sobre género en las ONGD; 2.- Plan de Igualdad de Género: 3.-Plan
de trabajo para la elaboracion del protocolo de proteccion contra el acoso sexual




